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1. EXPUNERE DE MOTIVE

Prin sentinta nr. 31/2020 din data de 16.07.2020 pronun{atd de Tribunalul Gorj,
sectia a Il-a Civilg, in dosarul nr. 1266/95/2020 aflat pe rolul Tribunalul Gorj, s-a dispus
deschiderea procedurii generale a insolvenfei debitorului SC NICALMAR SRL si numirea in
calitate de administrator judiciar a Siomax SPRL cu sediul in Targu-Jiu, str. Unirii, nr, 3, P+E,
jud. Gorj, RFO 11-0024/2006, avand CUI RO20570332.

Planul de reorganizare al SC NICALMAR SRL este propus de cdtre administratorul
special al societdtii doamna Mdnescu Maria.

Prin prisma acestor prevederi legale se acordd oportunitatea debitorului fata de care
s-a deschis procedura general3 de insolventd prevdzutd de legea mai sus mentionatd sé-si
continue activitatea pe baza unui plan de reorganizare care, conform art. 133 alin. (1)
“Planul de reorganizare va indica perspectivele de redresare in raport cu posibilitétile si
specificul activitdtii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fatd
de oferta debitorului, si va cuprinde mdsuri concordante cu ordinea publicd, inclusiv in ceea
ce priveste modalitatea de selectie, desemnare si inlocuire a administratorilor si a
directorilor.”

Conditiile preliminare pentru depunerea planului de reorganizare a activitaiii
Nicalmar SRL, conform_art. 132 alin, (1) lit. a) din Legea 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolvenid, au fost indeplinite, dupd cum se prezinta in

continuare.

o Intentia de reorganizare a activitaiii Societdtii a fost exprimatd prin cererea
introductivi de deschidere a procedurii formulatad de debitoare.

« Posibilitatea reorganizirii a fost analizatd de citre administratorul judiciar in cadrul
Raportului previzut de art. 97 din Legea insolventei privind cauzele si imprejurdrile care au
dus la aparitia insolventei debitoarei, raport care a fost depus la dosarul cauzei si publicat in
Buletinul Procedurilor de Insolventd nr. 14237/02.09.2020. Administratorul judiciar a aratat
faptul ¢ activitatea debitoarei Nicalmar SRL poate fi reorganizatd pe baza unui plan rational
de activitate si dispune de dotdrile materiale, personalul si managementul necesare
desfasurdrii activitdtii. Administratorul judiciar a ardtat ca exista posibilitatea de reorganizare
a activitdtii debitorului prin masuri de eficientizare si generare de profit capabil sa asigure
sursele necesare cash flow.

e Tabelul definitiv de creante impotriva Nicalmar SRL a fost publicat in Buletinul
Procedurilor de Insolventd nr, 1721/29,01.2021.

« NICALMAR SRL nu a mai fost subiect al procedurii instituite in baza Legil nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventad. Nicl societatea
debitoare si nici un membru al organelor de conducere al acesteia nu a fost condamnat
definitiv pentru nici una dintre infractiunile prevdzute [a art. 132 alin. (4) din Legea nr.
85/2014.

Scopul principal al planului de reorganizare este acoperirea in proportie cat mai mare
a pasivului debitorului in insolventd. Principala modalitate de realizare a acestui scop, in



acceptiunea legii, este reorganizarea debitorului si meniinerea societatii in viata comercialg,
cu toate implicatiile sociale si economice care decurg din aceasta. Astfel, este relevant3
functia economicd a procedurii instituitd de Legea nr. 85/2014, respectiv necesitatea salvéri
societafii aflata n insolventd, prin reorganizare.

Reorganizarea prin continuarea activitdfii debitorului presupune efectuarea unor
modificdri structurale Tn activitatea curentd a societdii aflatd in dificultate, mentindnd-se
obiectul de activitate si, conformand modul de desfdsurare a activita{ii la noua strategie, n
acord cu resursele existente §i cu cele care urmeaz3 a fi atrase, toate aceste operatiuni
tintind s3 rentabilizeze activitatea debitoarei.

Planul de reorganizare, potrivit Legii nr. 85/2014, trebuie si satisfacd scopul
reorganizadrii, Tn sens extins, respectiv mentinerea debitoarei in viata economici si sociald.

Totodatd, reorganizarea inseamna protejarea intereselor creditorilor, care au o sans3
n plus pentru realizarea creantelor lor, fiind mult mai probabil ca o afacere functionald s
produca resursele necesare acoperirii pasivului decat lichidarea averii debitoarei aflate in
faliment.

Cu privire la durata de implementare a planului de reorganizare, in vederea acoperirii
intr-o mdsura cdt mai mare a pasivulul societdtii debitoare, se propune implementarea
acestuia pe o perioadd maxim3i prevdzutd de art. 133 alin, (3) din Legea nr. 85/2014, si
anume trei ani de la data confirmarii planului de reorganizare,

Pe durata de implementare a planului de reorganizare, cu respectarea prevederilor
art. 133 alin. {5} lit. a din Legea nr. 85/2014, se propuné pdastrarea, de cdtre debitoare, a
conducerii activitatii sale, inclusiv a dreptului de dispozitie asupra bunurilor din averea sa, cu
supravegherea activitatii sale de cdtre administratorul judiciar si respectarea hotarérii nr.
31/2020 din data de 16.07.2020 a Tribunalului Gorj.

Th conformitate cu art. 239 alin. (5) din Legea nr. 85/2014 “Modificarea planului de
reorganizare, inclusiv prelungirea acestuia se poate face gricdnd pe parcursul procedurii de
reorganizare, férd a se putea depdsi o duratd totald maximd de 4 ani de la confirmarea
initiald. Modificarea poate fi propusd de cGtre oricare dintre cei care au vocatia de a
propune un plan, indiferent dacé au propus sau nu planul. Votarea modificdrii de cdtre
adunarea creditorilor se va face cu creantele rdmase in sold, la data votului, in aceleasi
conditii ca si la votarea planului de reorganizare. Modificarea planului va trebui sd fie
confirmata de judecdtorul-sindic.”

Maésurile de punere in aplicare ale planului de reorganizare sunt prevazute in
cuprinsul acestui plan si prevdd misuri adecvate dintre cele mentionate la art. 133 alin. (5)

din Legea 85/2014.




VA

Il. PREZENTAREA SOCIETATII
LA DATA DESCHIDERII PROCEDURII (16.07.2020)

I1.1. Identificarea societdtii debitoare

Denumire _ SC NICALMAR SRL
Forma juridica Societate cu raspundere limitata
Natura capitalului Privat autohton 100%
Capital social subscris si vdrsat 200 lei
Numar parii sociale 20
Valoarea unei parti sociale 10 lei
Sediul Municipiul Motru, Aleea ZAMBILELOR, Nr. 2,
Bloc 10, Scara 1, Etaj P, Ap. 1, Judet Gorij.
Cul 18401641

Numar de Inmatriculare In Registrul
Comertfului (ORC Gorj)

Obiectul principal de activitate 4781 - Comert cu amanuniul al produselor
alimentare, bauturilor si produselor din
tutun efectuat prin standuri, chioscuri si
piete.

Asociati MANESCU MARIA

MANESCU MIHAI

J18/117/2006

11.2. Obiectul de activitate
Domeniul de activitate principal al SC NICALMAR SRL, conform Certificatului de

Inregistrare, este (4781) - Comert cu amanuntul al produselor alimentare, b&uturilor si
produselor din tutun efectuat prin standuri, chioscuri si piete.

11.3. Conducerea societatii
La data deschiderii procedurii de insolventd societatea NICALMAR SRL era condusa de

ambii asociati, Manescu Maria si M@nescu Mihali, in calitate de administrator.

In conformitate cu art. 52, din Legea privind procedura insolventei, a fost desemnat
administratorul special al societdtii in persoana doamnei Manescu Maria, in vederea
reprezentdrii intereselor societatii si a participarii la procedura pe seama debitorului.

Il, 4. Aspecte privind personalul
Situatia numarului de angajati in ultimii trei ani, pana in prezent se prezinta astfel:

Anul Numdr total salariaii

2018 1
2019 1
2020 | 1




11l ANALIZA SITUATIEI FINANCIARE A
SC NICALMAR SRL LA DATA DESCHIDERII PROCEDURII GENERALE A INSOLVENTEI

16.07.2020

11.1. Analiza situatiei patrimoniale

Analiza patrimoniald are rolul de a evidentia principalele dezechilibre cu care se
confruntd o companie, precum si raportul dintre datoriile acesteia i capitalurile proprii de
care dispune, Situatia patrimoniald a societdtii NICALMAR SRL, prezentatd in evolutie de la
sfarsitul anului 2018 pand la sfarsitul anului 2020 (ultimii trei ani), conform situatiilor
financiare simplificate inregistrate de debitor la organul fiscal, pentru ultimii ani tncheiati
Tnaintea deschiderii procedurii, este urmdtoarea:

ACTIV  (lei) dec.-18 dec.-19 dec.-20
Disponibilitaii banesti 30 561 72
TVA de recuperat 745 798 0
Taxa judiciare de timbru 13.087 13.087 0
Furnizori-debitori 11.510
CASH SI CREANTE 13.862 14.446 11.582
Marfuri 106.878 104,441 121.056
Diferenta de pret la marfuri -2.679 -2.104 -5.803
TVA neex -20.219 -20.218 -20.219
STOCURI 83.980 82.118 95.034
ACTIVE CIRCULANTE 97.842 96.564 106.616
IMORILIZARI NECORPORALE 0 0 0
Terenuri 56.533 56.533 56.533
Constructii 199.400 199.400 199.400
Imobilizari in curs 251,077 251.077 251.077
Amortizari -50.402 -56.634 -62.865
IMOBILIZARI CORPORALE 456.608 450.376 444,145
IMOBILIZARI FINANCIARE 0 0 0
ACTIVE IMOBILIZATE 456.608 450.376 444,145
Chelt inregistrate in avans 0 0 0
ACTIV TOTAL 554.450 546.940 550,761
PASIV (lei) dec.-18 dec.-19 dec.-20
Furnizori 521 0 7.680
Furnizori imobilizdri -11.510 -11.510 0
Salariaii 60.198 70.903 79.444
Buget 36.945 9.905 6.410
Creditori diversi 742,222 778.372 781.972
Op. In curs de clarificare 3 3 3




Credit pe term scurt 293.490 293.490 293.490
DATORI PET.S 1.121.869 | 1.141.163 1.168.999
Dat term lung 0 0 0
TOTAL DATORI 1.121.869 | 1.141.163 1.168.999
Capital social 200 200 200
Rezerve din reevaluare 56,533 56.533 56.533
Rezerve 3.012 3.012 3.012
Rezultatul reportat -591.054 | -623.931 -653.968
Profit/pierdere -36.110 -30.037 -24.,015
CAPITAL PROPRIU -567.419 | -594.223 -618.238
Provizioane pt litigii-151 0 0 0
CAP,PERMANENT -567.419 -594.223 -618.238
Venituri avans 0 0 0
PASIV TOTAL 554.450 546,940 550.761

Tn situatia mai sus prezentatd rezultd c8 activul societdtii la 31.12,.2020 n valoare de
550.761 lei este In urmatoarea structura:
> Active circulante = 106.616 lei;
> Active imobilizate = 444.145 lei;
Pasivul societdtii debitoare este de 550.761 lel, structurat astfel:
> Datorii =1.168.999 lei;
> Capital permanent = -618.238 [ei;

La data deschiderii procedurii generale de insolvents, situafia SC NICALMAR SRL era
criticd, cauzatd de investitiile mult peste bugetul societatii iar asigurarea din credite bancare
a necesarului de finantat s-a dovedit neinspirata. Mai mult incheierea unor contracte de
lucrari dezavantajoase, datorita lipsei de pregatire juridica si disciplina contractuala s
imposibilitatii financiare de angajare de personal cu aceste atributii, au contribuit la
accelerarea drumului spre insolventa si neterminarea investitiilor.

Tn cele ce urmeazd vom analiza situafia economico-financiarad a debitoarei péna la
data de 31.12.2020, in baza bilanturilor contabile, a balanfelor de verificare si altor informatii
ntocmite de debitor si prezentate administratorului judiciar.

Din necesitatea coreldrii resurselor cu mijloacele, activele pe termen lung ar trebui
finantate cu sursele pe termen lung (capitaluri proprii si alte datorii pe termen lung), far
datoriile pe termen scurt ar trebul corelate cu activele curente.

Nerespectarea acestor reguli bilantiere determind dezechilibrarea unei companii,
aceasta neavand suficiente active ce ar putea fi transformate rapid in cash-ul necesar

acoperirii datoriilor pe termen scurt.



N

Indicatori dec.-18 dec.-19 dec.-20
ACTIVE CIRCULANTE ( AC) 97.842 96.564 106.616
DATORII PE T.S (DTS) 1.121.869 1.141.163 | 1.168.999
Chelt in avans - 471 0 0 0

55 :
ACTIVE IMOBILIZATE (Al) 456.608 45(;376 444.145”#
CAPITALUL PROPRIU SI DTL {
CAP PROP/DTL) -567.419 -594,223 | -618.238
Venituri in avans -472 0 0 0

Lichiditatea este un indicator cheie in analiza stirii de solvabilitate a unei companii,
ea reflectand capacitatea firmei de a-si onora obligatiile pe termen scurt prin transformarea

activelor curente (stocuri, creante, etc) in numerar.
Th cazul debitoarei analiza lichiditétii in ultimii 3 ani anteriori deschiderii insolventei

relevd urmatoarele:

Indicatori lichiditate dec.-18 | dec.-19 | dec.-20
Lichiditatea curenta {Acirculante/Pcurent} 9% 8% 9%
Lichiditatea rapida ({Acirculante-

Stocuri)/Pcurent) 1% 1% 1%

Atat lichiditatea curentd cdt si cea rapidd s-au mentinut sub limitele normale in
perioada dinaintea deschiderii proceduril insolventei indicand faptul cd societatea a finanfat
activitatea pe seama datoriilor pe termen scurt.

Lichiditatea curentd confortabild pentru o societate este in jurul valorii de 120% .

Lichiditatea rapidi este un indicator la fel de important ca si lichiditatea curentd care
indicd capacitatea societéiii de a acoperi datoriile pe termen scurt pe seama activelor cele
mai lichide (cash si creante). Un nivel acceptabil al acestui indicator este greu de stabilit
avand in vedere faptul c& in structura activului patrimonial ponderea stocului depinde de
tipul de activitate desfisuratd. Cu toate acestea un nivel optim este in jurul valorii de 80 %.

Solvabilitatea indic3 gradul de acoperire a obligatiilor pe termen scurt, mediu si lung
din ‘activele patrimoniale. Un nivel standard acceptabil de 70% indicd faptul cd 70% din
activele societ3tii sunt finantate din datorii iar diferena din capitaluri. Cu cat gradul de
indatorare e mai mare cu atat presiunea pe profitabilitate si lichiditate e mal mare pentru a
genera volumul de cash necesar acoperirii obligaiilor fata de furnizori si creditori.

Solvabilitatea debitoarei in pericada analizatd este prezentatd mai jos:




Iindicatori solvabilitate dec.-18 dec.-19 | iun.-20 | dec.-20
Grad de indatorare { Datorii totale /
Datorii totale + Cap.proprii) 202% 209% 210% 212%
Solvabilitate generala {Activ total/Datorii
Total) 49% 48% 48% 47%
Solvahilitate patrimoniala '
(Cap.prop/Cap.prop +DTL) 100% 100% 100% 100%
Analiza vitezelor de rotatie
Viteza de rotatie dec.-18 dec.-19 iun.-20 | dec.-20
Viteza de rotatie a stocurilor { :
Stocuri/costul bunurilor vandute 5.206,85 4,318,26 | 8.685,04 | 695,11
}¥365
Viteza de rotatie a creantelor (
Creante/cifra de afaceri*1,20(/1,19) 793,09 690,62 | 1.405,18 78,59
}*¥365
Viteza de rotatie a furnizorilor {
Furnizori/costul bunurilor 38,76 0,00 0,00 67,41
vandute*1,20(/1,19) }*¥365

Viteza de rotatie a stocurilor exprim3 numdrul de zile necesar pentru ca stocurile sd
parcurgd fazele aproviziondrii, productiei si desfacerii. O accelerare a vitezei de rotatie a
stocurilor inseamn3 cresterea eficientei utilizarii lor. O valoarea minimd care asigurd o
eficientd acceptabild a gestiunii stocurilor este de circa 90 de zile.

111.2. Analiza contului de profit si pierdere

Pe baza bilanfurilor si balantelor contabile transmise de cdtre societatea debitoare, a
fost intocmit contul de profit si pierdere al societdtii, pe cei trei ani anteriori deschiderii

procedurii,

Explicatii dec.-18 dec.-19 dec.-20
[. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE
Venituri din exploatare, din care: 7.639 8.806 86.149
Cifra de afaceri 7.63% 8.806 64.149
Venituri din vnzare de marfuri 7.639 8.806 64.149
Alte venituri din exploatare 0 0 22.000
Cheltuieli de exploatare, din care: 43.672 38.753 | 109.258
Materiale consumabile 143 219 1.665
Obiecte de inventar 0 1.085 0
Materiale nestocate 244
Energia si apa 1.751 494 834




Marfuri 5.887 6.941 48,902
Chelt cu serviciile, intretinerea
si reparailii 13 0 0
Alte cheltuieli cu serv.terti 771 160 5.928
Taxe 645 18.463
Cheltuieli cu personalul 20.726 17.962 25.316
Alte cheltuieli de exploatare 8.150 5.016 675
EBITDA = Rezultat operational -29.802 -23.716 | -16.878
Cheltuieli de exploatare privind
amortizarea si proviz. 6.231 6.231 6.231
EBIT = Rezultat din exploatare -36.033 -29.947 | -23.109
I, ACTIVITATEA DE VALORIFICARI DE ACTIVE
Venituri din vanzare de active si
alte op. de capital 0 0 0
Chelt privind activele cedate 0 0 0
Rezultat din investitii 0 0 0
1il. ACTIVITATEA FINANCIARA
Venituri financiare total, din care: 0 0 0
Cheltuieli financiare: 0 0 0
Rezultat financiar 0 0 0
VENITURI TOTALE 7.639 8.806 86.149
CHELTUIELI TOTALE 43,672 38.753 | 109.258
PROFIT BRUT -36.033 -29.947 | -23.105
Impozit pe venit/profit 77 90 906
Profit net -36,110 -30.037 | -24.015
a) Evolutia cifrei de afaceri
I. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE
Venituri din exploatare, din care: 7.639 8.806 86.149
Cifra de afaceri 7.639 8.806 64.149
Cifra de afaceri medie lunard 637 734 5.346
b) Evolutia EBITDA
Explicatii dec.-18 dec.~19 dec.-20
i. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE
Venituri din exploatare, din care: 7.639 8.806 86.149
Cifra de afaceri 7.639 8.806 64.149
Venituri din vinzare de mdrfuri 7.639 8.806 64,149
Alte venituri din exploatare 0 0 22.000

10




Cheltuieli de exploatare, din care: 43.672 38,753 109,258
Materiale consumabile 143 218 1.665
Obiecte de inventar 0 1.085 0
Materiale nestocate 244
Energia si apa 1.751 494 834
Marfuri 5.887 6.941 49,902
Chelt cu serviciile, intretinerea si

reparatii 13 0| 0
Alte cheltuieli cu serv.terti 771 160 5.928
Taxe 645 18.463
Cheltuieli cu personalul 20.726 17.962 25.316
Alte cheltuieli de exploatare 8.150 5,016 675

EBITDA = Rezultat operational -29.802 -23.716 -16.878

c) Activitatea operationald
Explicatii dec.-18 dec.-19 dec.-20
I. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE
Venituri din exploatare, din care: 7.639 8.806 86.149
Cifra de afaceri 7.639 8.806 64.149
Venituri din vinzare de mdrfuri 7.639 8.806 64,149
Alte venituri din exploatare 0 0 22.000
Cheltuieli de exploatare, din care: 43.672 38.753 109.258
Materiale consumabile 143 219 1.665
Obiecte de inventar 0 1.085 0
Materiale nestocate 244
Energia si apa 1,751 494 834
Marfuri 5.887 6.941 49.902
Chelt cu serviciile, intretinerea si
reparatii 13 0 0
Alte cheltuieli cu serv.terti 771 160 5.928
Taxe 645 18.463
Cheltuieli cu personalul 20.726 17.962 25.316
Alte cheltuieli de exploatare 8.150 5.016 675
EBITDA = Rezultat operational -29.802 -23.716 -16.878
Cheltuieli de exploatare privind
amortizarea si proviz, 6.231 6.231 6.231
EBIT = Rezultat din exploatare -36.033 -29.947 -23.109

11




d) Rezultatul net

Explicatii dec.-18 dec.-19 dec.-20
VENITURI TOTALE - 7.639 8.806 86.149
CHELTUIELI TOTALE 43.672 | 38.753 109.258
PROFIT BRUT -36.033 -29.947 -23.109
Impozit pe venit/profit 77 90 906
Profit net -36.110 -30.037 -24,015

Variantele de redresare propuse de conducerea societdtii au avut Tn vedere
solicitarea declansérii procedurii de insolventd depusa la instanta de cdtre Nicalmar SRL cu
intentia de a depune un plan de reorganizare a activita{ii precum si situagia economicd a SC
NICALMAR SRL.

Se impune reorganizarea societatii pe principii de eficienta economica care sa vizeze
in principal reducerea pierderilor si desfasurarea unei activitdti in conditii de rentabilitate,
mentinerea solvabilitdtii si a echilibrului financiar al societatii, precum si reducerea expunerii
la riscurile economice, juridice, comerciale, financiare care pot afecta activitatea economicd
a societafli, cu consecinte grave atat in privinta scdderii cifrei de afaceri, cat si in privinia
recuperérii creantelor de la clienti, aflati [a rdndul lor n dificultate financiara.

Reorganizarea va viza In principal:

® capacitatea 5i dorinia de a continua activitatea curent3 a un nivel crescut fatd
de prezentul si trecutul societafii;

= societatea are incd bune relatii cu furnizorii si clientii sai;

= baza materiald a societdtii 1i permite acesteia sd-si continue desfdsurarea
activitatii,

Demararea procedurii de reorganizare a societdiii si relansarea (cresterea) activitdtii
societitii In conformitate cu contractele ce se preconizeazd a se incheia, precum si cu cele
incheiate va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare ce va
permite efectuarea de distribuiri catre creditorii societafil.

Per g contrario, v@nzarea In acest moment al intrequiui patrimoniu al SC NICALMAR
SRL, in cazul falimentului ar minimiza sansele de recuperare o creantelor pentru creditorii
acesteia si ar duce la instrdinarea acestui patrimoniu la o valoare inferioard nu numai faté

de valoarea sa reald ci si fatd de valoarea creantelor creditorilor care astfel si-ar satisface

creantele intr-un grad mai mic decat in faliment.

ill. 3. Analiza elementelor care au condus la ajungerea n stare de insolventd
insolventa societdtil Nicalmar SRL este rezultatul coroborat al unor factori externi si
interni, care si-au pus amprenta asupra situatiei actuale a societatii,

Factori externi:
Astfel, principalele forme de risc la care societdtile comerciale avand obiectul de
activitate similar cu al societatii debitoare, sunt expuse urmdtoarelor riscuri:
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1. Riscuri financiare, aferente obtinerii si utilizérii capitalurilor proprii. Acestea sunt:
riscul ramanerii fara lichiditagi, riscul raminerii cu investitiile in conservare si fara
posibilitatea de a obtine un venit de la acestea.

2. Riscuri juridice, ce decurg din incidenta legislatiei nationale asupra societétii,
Acestea sunt: riscul modificarii legislatiei functionale, riscul modificdrii politicii fiscal a
statului, riscul concurentel private.

Factori interni;

- Aplicarea unei politici de investitii deficitara;

- Disponibilitdti banesti reduse, insuficiente acoperirii obligatiilor de platd acumulate
de debitoare pe parcursul perioadei, neachitarea acestora ducand la dificultdti de ordin
financlar si agravand situatia financiara in care se afla societatea.

Alte cauze care au generat starea de insolventa sunt:

-lipsa veniturilor necesare acoperirii cheltuielilor si investitiilor;

-pierderile importante din perioadele anterioare;

- solicitdrile furnizorilor cu privire la plata marfurilor, ceea ce face ca asupra societatii
sa existe o presiune permanentd Tn ceea ce priveste asigurarea lichiditatilor pentru plata
acestor materiale;

-rotatia ineficienta a stocurilor.

Tn perioada scursd de la deschiderea procedurii, Impreuna cu conducerea societatii
debitoare au fost identificate masuri pentru redresarea si continuarea activitatii, ce vor fi
puse in aplicare, printre care:

Identificarea unor solutii de reducere a tuturor cheltuielilor;

- Identificarea unor oferte de pre} acceptabile a marfurilor care s@ duca la sporirea
vanzarilor debitorului Nicalmar SRL;

- Rentabilizarea activelor societatii in vederea obtinerii de venituri necesare finantarii
activitatii curente si pentru reducerea costurilor de conservare.

- continuarea si eficientizarea demersurilor de recuperare a creangelor anterioare
datel deschiderii procedurii de insolventa; _

- identificarea unor solutii de reducere a tuturor cheltuielilor;

- eficientizarea activitatii societatii NICALMAR

Premisele ce pot sta la baza implement3rii unui plan de reorganizare a activitali
pornesc de la echilibrarea situatiei financiare a societatii.

Raportat la evolutia societdtii de [a data deschiderii procedurii insolventei,
administratorul judiciar va tntocmi impreund cu reprezentanfii societdtii un cash-flow cu
scopul de a realiza o stabilizare a societdtii si o crestere a Incasédrilor generate de cifra de
afaceri si recuperarea creantelor.

Din datele prezentate, reiese faptul cé situafia societdtii poate fi echilibratd daca vor
fi implementate masurile enumerate mai sus si atragerea unei surse de finanare pentru
capitalul de lucru.




In fapt, debitorul se poate redresa printr-un plan de reorganizare care sd pund in
valoare posibilitdtile acestuia de a obtine venituri si s@ sustind o presiune constantd asupra
clientilor neincasati si exigibili.
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V.

REZENTAREA SITUATIE| FINANCIARE A

SC NICALMAR SRL LA DATA PROPUNERII PLANULUI DE REORGANIZARE

IV.1. Situatia patrimoniului NICALMAR SRL

La data promovarii planului de reorganizare {conform datelor din balanta de
verificare a societatii la 31.12.2020 (atasatd prezentului) comparativ cu luna precedenta
deschiderii procedurii, pentru situaiiile financiare incheiate la datele respective, situatia
patrimoniului SC NICALMAR SRL este prezentata In continuare:

ACTIV  (lei) fun.-20 dec.-20

Disponibilitati banesti 350 72
TVA de recuperat 798 0
Taxa judiciare de timbru 13.087 0
Furnizori-debitori 11.510
CASH SI CREANTE 14.235 11.582
Marfuri 103.591 121.056
Diferenta de pret la marfuri -1.923 -5,803
TVA neex -20.219 -20.219
STOCURI 81.449 95.034
ACTIVE CIRCULANTE 95.684 106.616
IMOBILIZARI NECORPORALE 0 0

Terenuri 56.533 56.533
Constructii 199.400 199.400
Imobilizari in curs 251.077 251.077
Amortizari -59.749 -62.865
IMOBILIZARI CORPORALE 447,261 444,145
IMOBILIZARI FINANCIARE 0 0
ACTIVE IMOBILIZATE 447.261 444,145
Chelt inregistrate in avans 0 0
ACTIV TOTAL 542,945 550.761

PASIV  (lei) iun.-20 dec.-20

Furnizori 0 7.680
Furnizori imobilizari -11.510 0
Salariati 71.338 79.444
Buget 5.622 6.410
Creditori diversi 781.972 781.972
Op. In curs de clarificare 3 3
Credit pe term scurt 293.490 293.490
DATORII PET.S 1.140.915 1.168.999
Dat term lung 0 0
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TOTAL DATORII 1.140.915 1.168.999
Capital social 200 200
Rezerve din reevaluare 56.533 56.533
Rezerve 3.012 3.012
Rezultatul reportat -653.967 -653.968
Profit/pierdere -3,748 -24.015
CAPITAL PROPRIU -597.970 -618.238
Provizioane pt litigii-151 0 0
CAP.PERMANENT -597.970 -618.238
Venituri avans 0 0
PASIV TOTAL 542.945 550.761
V.2, Situatia contului de profit si pierdere
Explicatii iun.-20 dec.-20
1. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

Venituri din exploatare, din care: 4,328 86.149
Cifra de afaceri 4.328 64.149
Venituri din vanzare de marfuri 4,328 64.149

Alte venituri din exploatare 0 22.000
Cheltuieli de exploatare, din care: 7.966 109.258
Materiale consumabile 0 1.665
Obiecte de inventar 0 0
Materiale nestocate 244
Energia si apa 385 834
Marfuri 3.423 45,902
Chelt cu serviciile, intrefinerea si reparatii 0 0

Alte cheltuieli cu serv.terti 0 5.928
Taxe 358 18.463
Cheltuieli cu personalul 684 25.316

Alte cheltuieli de exploatare 0 675
EBITDA = Rezultat operational -522 -16.878
Cheltuieli de exploatare privind amortizarea si proviz. 3.116 6.231
EBIT = Rezultat din exploatare -3.638 -23.109

Il. ACTIVITATEA DE VALORIFICARI DE ACTIVE
Venituri din vinzare de active si alte op. de capital 0 0
Chelt privind activele cedate 0 0
Rezultat din investifli 0 0
I, ACTIVITATEA FINANCIARA
0 0

Venituri financiare total, din care:
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Cheltuieli financiare: 0 0
Rezultat financiar 0 0
VENITURI TOTALE 4,328 26.149
CHELTUIELI TOTALE 7.966 109,258
PROFIT BRUT -3.638 -23.109
Impozit pe venit/profit 110 906
Profit net -3.748 -24,015
a) Evolutia cifrei de afaceri
Explicatii iun.-20 dec.-20
1. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE
Venituri din exploatare, din care: 4,328 86.149
Cifra de afaceri 4,328 64.149
Cifra de afaceri medie lunara 721 5.346
b) Evolutia EBITDA
Explicatii iun.-20 dec.-20
1. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE
Venituri din exploatare, din care: 4.328 86.149
Cifra de afaceri 4,328 64.149
Venituri din vanzare de marfuri 4,328 64.149
Alte venituri din exploatare 0 22.000
Cheltuieli de exploatare, din care: 7.966 109.258
Materiale consumabile 0 1.665
Obiecte de inventar 0 0
Materiale nestocate 244
Energia si apa 385 834
Marfuri 3.423 49.902
Chelt cu serviciile, intretinerea si reparatii 0 0
Alte cheltuieli cu serv.terti 0 5.928
Taxe 358 18.463 |.
Cheltuieli cu personalul 684 25.316
Alte cheltuieli de exploatare 0 675
EBITDA = Rezultat operational -522 -16.878
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VA

¢) Activitatea operationala

Explicatii iun.-20 dec.-20
I. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE
Venituri din exploatare, din care: ' 4,328 86.149
Cifra de afaceti 4328 64.149
Venituri din vanzare de marfuri 4.328 64.149
Alte venituri din exploatare 0 22.000
Cheltuieli de exploatare, din care: 7.966 109.258
Materiale consumabile 0 1.665
Obiecte de inventar 0 0
Materiale nestocate 244
Energia si apa 385 834
Marfuri 3.423 49.902
Chelt cu serviciile, intretinerea si reparatii 0 0
Alte cheltuieli cu serv.terti 0 5.928
Taxe 358 18.463
Cheltuieli cu personalul 684 25.316
Alte cheltuieli de exploatare 0 675
EBITDA = Rezultat operational -522 -16.878
Cheltuieli de exploatare privind amortizarea si proviz. 3.116 6.231
EBIT = Rezultat din exploatare -3.638 -23.109
d) Rezultatul net
Explicati jiun.-20 dec.-20
VENITURI TOTALE 4,328 86.149
CHELTUIELI TOTALE 7.966 109.258
PROFIT BRUT -3.638 -23.109
Impozit pe venit/profit 110 906
Profit net -3.748 -24,015

reprezentate de bunuri mobile si imob
n scopul acoperirii pasivului societdtil,

Activul societétii cuprinde totalitatea resurselor
ile, stocuri, creante,
la data de 31.12.2020 (anexa nr.1A-1B).

aflate la dispozifia societaiii,
disponibilitati care pot fi utilizate
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Situatia activelor societdtii se prezinta astfel:

Lista active Imobilizate aflate in patrimoniul SC Nicaimar SRL

Nr. Denumire bun Valoare Valoare Valoare de piatd

crt. inventar amortizata | conform evalhare

(lei) (lei)
1 Teren + Constructii + Imobilizari in 444,145,00 62.865,00 245.786,00
curs

TOTAL IMOBILIZARI CORPORALE 444,145,00 62.865,00 245.786,00
QOTAL IMOBILIZARI 444.145,00 62.865,00 245.786,00

Situatia activelor circulante SC NICALMAR SRL la 31.12,2020

Nr. Denumire bun Valoare inventar | Valoare netd Valoare 1

crt. (lef) (lei) estimata

(lef)

i Disponibilitdti banesti 72 72 72

2 TVA de recuperat 0 0 0

3 Taxa judiciare de timbru 0 0 0

4 Furnizori-debitori 11,510 11,510 11.510

CASH SI CREANTE 11.582 11,582 11.582

1 Marfuri (net) 95.034 95.034 20.000

STOCURI 95.034 95.034 20.000

ACTIVE CIRCULANTE 106.616 106.616 31.582
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V. PREZENTAREA PASIVULU! SC NICALMAR SRL
LA DATA INTOCMIRII PLANULUI DE REORGANIZARE

V.1. Tabelul definitiv de creante impotriva averii debitoareli

Tabelul definitiv cuprinde toate creantele asupra averii debitorului la data deschiderii
procedurii, aratdnd suma admisa si rangul de prioritate a creantei.

Tabelul definitiv a fost depus la Tribunalul Gorj la data de 29.01.2021, fiind publicat in
Buletinul Procedurilor de Insolventd nr. 1721/29.01.2021. (anexa 2C)

V.2. Categoriile de creante

Potrivit dispozitillor art. 138, alin. 3 din Legea nr. 85/2014 si a cererilor de creante din
dosarul cauzei privind pe debitoarea NICALMAR SRL (dosar nr. 1266/95/2020 al Tribunalului
Gorj), urmdtoarele creante se constituie in categorii distincte, care voteazd separat:

garantate, salariale, bugetare si chirografare,

Tabelul definitiv este intocmit in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, creantele creditorilor fiind admise in
categoriile de creante care le corespund dupd cum urmeaza: '

Lei

oo

REr

pct.3 245.786,00 100%
Salariatii societétii - art. 161 pct. 3 71.338,0 100%
Creditori bugetari —
Art. 161, pct.5 corob. cu art. 102 alin. 8 ind.1. 11.859,00 20%
Creditori bugetari - art. 161 pct. 5 1.675,60 20%
Creditori chirografari - art. 161 pct. 8 281.645,32 17,02%
Creditori chirografari (subordonate)
10 lit. 0 0%

e creante care heneficiazd de o cauzd de preferintd (creante garantate} sunt acele
creante care sunt insotite de un privilegiu si / sau de un drept de ipotecd si / sau e drepturi
asimilate ipotecii, potrivit art. 2.347 din Codul civil, si / sau de un drept de gaj asupra
bunurilor din patrfmoniu[ debitorului, indiferent dac8 acesta este debitor princip3l sau tert
garant fatd de persoanele beneficiare ale cauzelor de preferinta. Tn cazul in cafg debitorul
este tert garant, creditorul care beneficiazd de o cauzd de preferinid va exercita drepturile
corelative numai in ceea ce priveste bunul sau dreptul respectiv, Aceste cauze de preferinta
au intelesul dat lor de Codul civil, dacs prin lege speciald nu se prevede altfel;
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e Creditori bugetari reprezintd creaniele constand in impozite, taxe, contribuiii,
amenzi si alte venituri bugetare, precum si accesoriile acestora. isi pistreazd aceastd naturd
si creantele bugetare care nu sunt acoperite n totalitate de valoarea privilegiilor, ipotecilor
sau a gajurilor detinute, pentru partea de creantd neacoperita.

e Creditori chirografari sunt creditorii debitorului Tnscrisi in tabelele de créante care
nu beneficiazd de o cauzd de preferin{d. Sunt creditori chirografari si creditorii care
beneficiazi de cauze de preferintd, ale cdror creante nu sunt acoperite in totalitate de
valoarea privilegiilor, a ipotecilor sau a gajurilor detinute, pentru partea de creantd
neacoperité, Simpla inscriere In Arhiva Electronicd de Garantii Reale Mobiliare a unei creante
nu determini transformarea acesteia in crean{a care beneficiazi de o cauzd de preferintd.

Conform prevederilor Legii insolventei nr. 85/2014, in temeiul art. 103, creaniele
beneficiare ale unei cauze de preferinfe se tnscriu 1n tabelul definitiv pand la valoarea
garantiei stabilitd prin evaluare, dispusd de administratorul judiciar sau de lichidator. Tn cazul
n care valorificarea activelor asupra carora poartd garantia se va face la un pref mai mare
decat suma inscrisd in tabelul definitiv sau definitiv consolidat, diferenta favorabild va reveni
tot creditorului garantat, chiar dacd o parte din creanta sa fusese fnscrisé ca si creantd
chirografard, péné la acoperirea creantei principale si a accesoriilor ce se vor calcula.

Administratorul judiciar a dispus efectuarea unei evaludri a bunurilor aflate in
patrimoniul Societa{ii in scopul determindrii valorii de piatd si a valorii de lichidare a acestor
garantii si activelor imobilizate, pentru estimarea comparativé a valorilor de valorificare a
bunurilor in cazul intrérii in faliment si in cazul deruldrii procedurii de reorganizare judiciara.
Evaluarea a fost Intocmitd cu respectarea prevederilor legale, de citre Evaluatorul autorizat,
membru titular ANEVAR Siliste Adriana n conformitate cu Standardele Internafionale de
Evaluare (IVS).

Tn urma confirmérii rezultatelor raportului de evaluare, creditorii beneficiari al unor
cauze de preferintd au fost inscrisi in tabelul definitiv de creante Ia valoarea stabilitd prin
evaluare, tabelul definitiv de creante fiind astfel corectat, cu rezultatele evaluarii,

V.3. Regimul creantelor defavorizate
Potrivit art. 5 punctul 16, categoria de creane defavorizate este consideratd a fi

categoria de creanfe pentru care planul de reorganizare prevede cel putin una dintre
modificirile urm3toare pentru creantele categoriel respective:

a) o reducere a cuantumului creantei si/sau a accesoriilor acesteia la care creditorul
este indreptstit potrivit prezentei legi;

b) o reducere a garantiilor ori reesalonarea plétilor in defavoarea creditorului, fard

acordul expres al acestuia;

Potrivit dispozitiilor art. 139 alin. (1) lit. e) din Legea 85/2014, vor fi considerate
creante nedefavorizate i vor fi considerate ¢ au acceptat planul, creaniele ce se vor achita
in intregime in termen de 30 de zile de la confirmarea planului.
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Prin tratament corect si echitabil se intelege situatia in care:

o nici un creditor din nici o categorie de creante nu va primi mai mult decat
cuantumul creantei fnscrise in tabelul definitiv al creantelor asupra averii
debitoare;

e nicl un creditor nu va primi mai putin decat ar primi n cazul falimentului;

e avand la bazi un set de reguli clar determinate §i uniform aplicabile, se vor
recunoaste drepturile existente ale creditorilor si se va respectd ordinea de
prioritate a creantelor.

» toate creantele au beneficiat de un tratament corect si echitabil,

V.4. Situatia comparativa reorganizare-faliment
In favoarea reorganizérii judiciare a entitatii economice pledeaza argumentele de

ordin teoretic decurgand dintr-o analiza comparativa a procedurii falimentului si a celei a
reorganizarii:

Spre deosebire de procedura de faliment, reorganizarea unul contribuabil gresupune
pastrarea in fiintd a acestuia. La finalul procedurii, debitoarea isi continua act'\v‘itatea in
conditii normale de existenta, cu masa pasiva acoperita in cadrul procedurii conform unui
program de plati aprobat de citre creditorii acesteia — ca orice societate normala, viabila in
contextul pietel.

Deschiderea procedurii insolventei unel societa{i conduce la o situatie duala in ceea
ce priveste relatia debitor — creditori;

Pe de o parte, procedura situeaza debitoarea si creditorii pe pozitii contradictorii,
debitoarea urmérind menfinerea ei in viata comerciala, in timp ce creditorii doresc
recuperarea integrala a creantei impotriva averii debitoarei, uneori cu orice pret — inclusiv
acela al radierii debitoarel. '

Pe de alta parte, debitoarea si creditorii pot urmdrii acelasi scop si angme plata
datoriilor si mentinerea partenerului in circuitul comercial.

Daca in cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii
debitorului, a cdrui avere este vandutd (lichidata) in intregime, in cazul reorganizarii cele
doua deziderate converg, debitorul continudnd-si activitatea, cu consecinta cresterii sale
economice, iar creditorii profita de pe urma maximizirii averil acesteia si a lichiditagilor
suplimentare generate, realizand-si in acest fel creantele. '

Demararea procedurii de reorganizare a socletai si fncheierea unor nei contracte
vor crea posibilitatea de generare @ unor fluxuri de numerar suplimentare ce vor permite
efectuarea de distribuiri catre creditori.

Tn timp ce, vanzarea in acest mement al intregului patrimoniu al SC NICALMAR SRL in
cazul falimentului ar reduce sansele de recuperare a creantelor pentru creditori si ar duce la
instriinarea acestul patrimoniu la o valoare inferioara fatd de valoarea sa reald, votarea
planului si demararea proceduril reorganizarii sunt masurl menite prin finalitatea lor sa



satisfacd interesele tuturor creditorilor, precum si interesele debitoarei care Tsi va continua
activitatea, cu toate consecintele economice si sociale aferente.

Continuand activitatea, creste considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor in
situatia valorificarii patrimoniului unei societati ,active”, fata de o societate‘,,moarté”,
nefunctionald (patrimoniu care, nefolosit, este supus degradérii inevitabile pand la
momentul instrindrii).

Valorificarea activelor societdtii debitoare intr-o procedurd de faliment se realizeazd
in conditii speciale care nu permit obtinerea n schimbul activelor societdtil debitoare a
valorii de piatd a acestora. Pentru corecta evaluare a valorii ce urmeazd a se obtine In
procedura de lichidare a activelor societ3tii debitoare se utilizeazd valoarea de lichidare
definita ca ,suma care ar putea fi primitd, in mod rezonabil, din vanzarea unei proprietati,
fntr-o perioada de timp prea scurtd pentru a fi conforma cu perioada de marketing necesara
specificatd in definitia valorii de piatd.”

n lichiddri, valoarea multor active necorporale (de exempiu fondul comercial) tinde
spre zero, iar valoarea tuturor activelor corporale reflectd circumstantele lichiddrii, $i
cheltuielile asociate cu lichidarea (comisioane pentru vanzari, onorarii, impozite si taxe, alte
costuri de Inchidere, cheltuielile administrative pe timpul Tncetdril activitafii si picrderea de
valoare a stocurilor) sunt calculate si deduse din valoarea estimaté a intreprinderii.

In evaluarea realizata de societatea de evaluare angajata s-a urmarit determinarea
valorii de piatd a activelor imobilizate ale Societ3tii. La valoarea activelor imobilizate in suma
de 245,786,00 lei se adaugd creantele in suma de aproximativ 11.510,00 lei, va!oaréa
stocurilor in suma de 20.000 lei, disponibilitdti bdnesti in suma de 72,00 lei, si astfel a fost
aproximata suma de 277.368,00 lei care ar putea fi obtinutd in cazul in care nu s-ar aproba
un plan de reorganizare si debitorul ar intra in faliment iar activele sale ar fi lichidate. ( anexa
nr. 1).

La aceasta aproximare s-au avut in vedere urméatoarele restrictii:

-evaluarea activelor fixe;
-gradul de specializare a stocurilor ce implica o valorificare greoaie si [a un pret mai redus;
-creantele incerte si gradul de recuperare a diferitelor tipuri de creante;

Astfel, in situatia trecerli la faliment, sumele total estimate a se recupera sunt de
245.786,00 lel. Din aceasta suma circa 31% reprezintd cheltuielile de procedura ce vor fi
efectuate pe perioada desfasurarii procedurii falimentulu (59.315,00 lei} si cheltuieli in
perioada de observatie in suma de 75.889,60 lel rezultédnd astfel o suma de 16..897,00 lel
destinata creditorilor, din care avand in vedere prevederiié art. 159 alin.1 pct.3 din lege
aceasta suma s-ar distribui creantelor garantate. Asadar, creantele garantate ar f pldtite in
proportie de 82%, iar celorlalte grupe din tabelul creditorilor nu li se mai pot agcorda sume
din lipsa disponibilitatilor.

in aceasta situatie, gvantajele unui plan de reorganizare sunt multiple si evidente,
rezultand avantaje pentru toate categoriile de creditori:

- instituie un regim riguros de control al ptatilor facute la bugetele locale ca urmare a

deruldrii activitdtii curente;
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- continuarea activititii, presupune plata contributiilor curente salariale la bugetul de
stat si bugetul asigurérilor sociale si fondurilor speciale, contribuind la cresterea resurselor
bugetare, pe cand in cazul falimentului, aceste bugete ar fi private de resurse hugetare
importante;

- prezintd beneficii pentru creditorii bugetari prin posibilitatea acestora de a avea
atat pe durata planului de reorganizare cat si ulterior un important contribuabil, care
achitdnd impozite se taxe aferente activitatii curente intregeste resursele financiare publice
pe cand in cazul falimentului, va disparea un contribuabil;

- Continuarea activitdtii comerciale a societatii implicd in mod necesar si continuarea
colaborérilor cu anumiti creditori chirografari ai societdfii.

Pornind de la scopul unui plan de reorganizare de a indestula creditorii intr-o masura
mai mare decat in cazul falimentului, analiza acestei din urma ipoteze are un rol de referintd
in elaborarea planului. '

Despigubirile ce urmeazd a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in
comparatie cu valoarea estimativa ce ar putea fi primita prin distribuire in caz de faliment,
au fost determinate tindnd cont de sursele de finantare ale societdtii — anexa nr. 4, de
bugetul previzionat de venituri si cheltuieli — anexa nr. 5 si nivelul de despdgubiri stabilite pe

fiecare categorie in parte.
In cazul reorganizérii judiciare, se vor efectua urmatoarele distribuiri de sume:

CATEGORIE SUMA PROCENT | PROCENT
FALIMENT | PLAN
Creditori garantati 245.786,00 82% 100%
Salariatii societatii 71.338,00 0% 100%
Creditori bugetari 13.534,60 0% 20%
Creditori chirografari 281.645,32 0% 26,57%

Acestea sunt prezentate Capitolul VII.3. Distribuirea creantelor inscrise in tabelul
definitiv.
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V1. ROLUL S1 SCOPUL PLANULUI DE REORGANIZARE

VI.1 Preambul

Conceptual, reorganizarea inseamna trasarea realistd a unor obiective ce trebuie
atinse in orizontul de timp planificat, sub aspectul angajarii unor noi afaceri a Imbunatatirii
calitatii si cantitatii produselor si serviciilor existente. planul de reorganizare constituie o
adeviratd strategie de redresare bazatid pe adoptarea unei politici corespunzatoare de
management, marketing, organizatoric si structural, toate menite sd transforme societatea
din una aflati in dificultate Intr-un competitor viabil generator de plus-valoare i beneficii.

Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii nr. 85/2014
exprimat la art. 2 si anume acoperirea pasivulu debitorului in insolventa. Principala
modalitate de realizare a acestui scop in conceptia modernd a legii este reorganizarea
debitorului si menfinerea societdtii n viata comerciald cu toate consecintele sociale i
economice care decurg din aceasta.

Astfel, este relevatd functia economicé a procedurii instituitd de Legea nv. 85/2014,
respectiv necesitatea salvirii societatii aflatéd n insolventd, prin reorganizare, inclusiv
restructurare economica.

Reorganizarea prin continuarea activititii debitorulut presupune efectuarea unor
modificari structurale in activitatea curentd a societ3tii aflatd in dificultate, mentindndu-se
obiectul de activitate, dar aliniind modul de desfasurare a activitdtil la noua strategie,
conform cu resursele existente si cu cele care urmeazd a fi atrase, toate aceste strategii
aplicate fiind menite s3 fach activitatea de bazd a societétii sa fie profitabild.

Planul de reorganizare potrivit spiritului Legii nr. 85/2014, trebule s4 satisfacd scopul
reorganizdrii lato sensu, anume mentinerea debitoarei in viata comerciald si soclald cu
efectul mentinerii servicillor si produsele debitorului pe piata. Totodatd, reorganizarea
nseamnd protejarea intereselor creditorilor, care au © sansd n plus Ia recuperarea
creantelor lor. Aceasta pentru c3, in conceptia moderni a legli, este mult mai probabil ¢ca o
afacere functionald sd producd resursele necesare acoperirii pasivului decat lichidarea averil
debitoarei aflate in faliment. Argumentele care pledeazd in favoarea acoperi, ", pasivului
socletatii debitoare prin reorganizarea activitatii acestula sunt accentuate cu atat raai multn
actualul context economic caracterizat printr-o acutd crizd a lichiditafii i scdderea
semnificativa a cererii de servicii in domeniul In care opereazd debitoarea.

Demararea procedurii de reorganizare a societatii si mentinerea activitatii curente la
nivelul existent va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar supkyzentare ce
va permite efectuarea de distribuiri cdtre creditori. Votarea planului §i continuarea
procedurii reorganizarii sunt masuri menite prin finalitatea lor <4 satisfacd interesele tuturor
creditorilor, precum §i interesele debitoarel care isi continud activitatea, cu toate
consecintele economice si sociale aferente.

Falimentul unel societdtt situeazé debitoarea si creditorii pe pozitii antagonice,
creditorii urmérind recuperarea integrald a creantel, debitoarea urmarind rmieniinerea

intreprinderii in viata comerciala,
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Daci in cazul falimentulul interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii
intereselor debitorului, a cdrui avere este vandut3 in intregime, in cazul reorgigizérii cele
dous deziderate se cumuleaza, debitorul continudndu-si activitatea cu consecinta cresteri
sale economice, iar creditoril profitd de pe urma maximizarii valoril averii si a lichiditatilor
suplimentare obtinute, realizandu-si n acest fel creantele Intr-o proporfie superioard decét
ceea ce s-ar realiza in ipoteza falimentului.

Din punct de vedere economic, procedura reorganizarii este un mecayn'lsm care
permite societdil aflate in dificultate financiard, sd se redreseze si s3-si continue activitatea
comerciald.

Vi.2. Reglementdri legale ce stau la baza tntocmirli planuiui de reorganizare

Reglementarea legald care std la baza Intocmirii prezentulu “plan de reorganizare”,
este Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

Planul de reorganizare al NICALMAR SRL, este propus de citre administraterul special
al debitoarei. Planul de reorganizare aste intocmit cu respectarea prevederilor legale
exprese prevazute de articolul 132 alin. 1 lit. a) din Legea nr. 85/2014.

Intentia de reorganizare a debitorului a fost sustinutd de argumente de ordin teoretic
ce au decurs dintr-o analiza a sanselor de redresare a societdtii.

V1.3. Autorul planului si durata acestuia
Inteniia de reorganizare a activitstit societétii a fost exprimatd de administratorul

special prin cererea introductivé de deschidere a procedurii.

Tn temeiul prevederilor art. 132 din Legea nr. 85/2014, un plan de reorganizare va
putea fi propus de catre:

a) debitor, cu aprobarea adundrii generale a actionarilor/asociatilor, in termen de 30
de zile de la publicarea tabelulul definitiv de creante, cu conditia formulsrii intengiei de
reorganizare potrivit art. 67 alin. (1) lit. g), dacd procedura a fost declansatd de acesta, §i n
termenul prevazut de art. 74, in cazul in care procedura a fost deschisd ca urmare a cererii
unuia sau mai multor creditori;

b) administratorul judiciar, de la data desemnirii sale si pané la indepljnirea unui
termen de 30 de zile de la data publicirii tabelului definitiv de creante;

¢) unul sau mai muli creditori, detinand Tmpreund cel putin 20% din valoarea totald a
creantelor cuprinse n tabelu! definitiv de crean{e, n termen de 30 de zile de la publicarea
acestula; administratorul judiciar este obligat s% pund la dispozitia acestora i~formatiile
existente §i necesare pentru redactarea planuiui. n acest sens, dehitorul, prin a¢ministrator
special sau administratorul judiciar, in masura in care acesta din urma le detine, dacé dreptul
de administrare i-a fost ridicat debitorului, au obligatia ca, tn termen de maximum 10 zile de
la primirea solicitarii, s4 pund la dispozitia creditorului actele §i informatiile prevazute de art.
67 alin. (1) lit. a), b) si ), actualizate corespunzator depunerii tabelului definitiv de creante.
Se va pune la dispozitia creditorului si lista tuturor creantelor ndscute n timpul procedurii,
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precum gi orice alte documente solicitate, care sunt utile pentru redactarea unui plan de
reorganizare.

Prezentul Plan de reorganizare al SC NICALMAR SRL, a fost promovat de
administratorul special. |

Planul de reorganizare a activitatii SC NICALMAR SRL va fi supus aprobdrii Adundrii
Creditorilor si confirmarii judecatorului-sindic.

Perioada de executare a prezentului plan de reorganizare se propune 2 fi durata
maximé previzutd de art. 133 alin. 3 din Legea nr. 85/2014 si anume trei ani de la data
confirmérii acestuia de citre judecatorul sindic, cu posibilitatea prelungirii cu incd o perioadd
de 1an,

In conformitate cu art. 139 alin. (5) din Legea nr. 85/2014 “Modificarea planului de
reorganizare, inclusiv prelungirea gcestuia se poate face oricdnd pe parcursul procedurii de
reorganizare, fdrd a se putea depdsi o durata totala maxima de 4 ani de la confirmarea
initiala. Modificarea poate fi propusa de cdtre oricare dintre cei acre au vocatia de a propune
un plan, indiferent daca gu propus sau nu planul. Votarea modificdrii de cdtre adunarea
creditorilor se va face cu creantele ramase in sold, la data votului, in aceleas conditii ca si la
votarea planului de reorganizare. Modificarea planului va trebui sa fie confirmata de
judecétorul-sindic.”

Modificirile care vor fi aduse Planului de reorganizare vor fi prezentate creditorilor
cu respectarea conditiilor de vot si de confirmare impuse de lege.

Pe durata de implementare a planulul de reorganizare, cu respectarea prevederilor
art. 133 alin. 5 lit. a) din Legea nr. 85/2014, se propune menfinerea dreptului de
administrare al societdtii, urménd ca activitatea acestela sd fie condusd de cdtre
administratorul spectal in condifille legii, cu supravegherea activité{ii sale de cdtre
administratorul judiciar desemnat in conditiile legii.

V1.4. Scopul planului de reorganizare
Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii nr. 85/2014,
proclamat fard echivoc n art. 2 al legii, si anume acoperirea pasivulul deL’torului in

insolventa.

Principala modalitate de realizare a acestui scop, in conceptia moderna a legii, este
reorganizarea debitorulul §i mentinerea societatii sau a activitfilor profitabile ale societafii
in viata comerciald, cu toate consecintele sociale si economice care decurg din aceasta.
Astfel, este relevantd funcfia economicid a procedurii instituitd de Legea nr. 85/2014,
respectiv necesitatea salvaril societdtii aflatd in insolventd, prin reorganizare, inclusiv
restructurare economicé si, numai in subsidiar, in conditiile esecului reorganizarii sau lipsel
de viabilitate a debitoarei, recurgerea la procedura falimentului pentru satisfacerea
intereselor creditorilor.

Asa cum am ardtat i mai sus, in actualul context economic incercarea de acoperire a
pasivului societafil prin lichidarea bunurilor din patrimoniul societitii debitoare va necesita
un interval de valorificare ridicat generat de specificul bunurilor existente in patrimoniul
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societatil si de specificul cererii pentru acestea, sumele obfinute din valorificarea activelor
putdndu-se dovedi insuficiente pentru acoperirea intr-o maniera satisfacatoare a creantelor
existente impotriva societdtii, De asemenea, cheltuielile generate de derularea unei
proceduri de lichidare a activelor societatii, compuse in general de elemente de natura
imobilizsrilor specifice activititii societdtii, se pot dovedi superioare celor generate de
continuarea activitétil acesteia.

prezentul plan Tgi propune s3 actioneze pentru modificarea structurald a societdtil pe
mai multe planuri:

- economic, organizatoric, structural, managerial, financiar si social avand ca scop
principal plata pasivului SC NICALMAR SRL pe tot parcursul perioadei de reorganizare;

Reiterand, aratam cé scopul principal al prezentului plan de reorganizare este plata
pasivului SC NICALMAR SRL, relansarea viabild a activitatilor viabile, sub conducerea
administratorului special si sub supravegherea administratorului judiciar in ceea ce priveste
realizarea obiectivelor mentionate.
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VIi. STRATEGIA DE REORGANIZARE Si PRINCIPALELE
SURSE DE FINANTARE ALE PLANULUI DE REORGANIZARE

VIl.1. Strategia de reorganizare.
Raportat la valoarea masei credale, strategia de reorganizare constd in continuarea

activitatii societtii pentru obtinerea sumelor necesare platil datoriilor societatil.

Dintre misurile adecvate reusitel planuiui, previzute de art. 133 alin. 5 din Legea
85/2014, consideram ¢4 se impun, raportat la specificul activitdtii si al activelor detinute de
aceasta, urmitoarele masuri:

» Art. 133 alin 5 lit. A Conducered de cdtre administratorul special a activitdtii
debitoarei sub supravegherea administratorului judiciar.

% Art.133 alin 5 lit. B Resursele financiare pentru sustinerea realizérii planului sunt cele
obtinute din activitated curentd si din recuperarea de creante.

Etapele de urmat de la data bunerﬁ n aplicare a Planului sunt:

» Continuarea activitétii curente in vederea generdril disponibilului necesar acoperirii
sumelor propuse a fi plétie prin programul de plati;

> Recuperarea creanjelor restante;

> Diversificarea obiectului de activitate si cresterea cifrei de afaceri din activitatea de
prestari servicii.

VIL.2. Principalele surse de finantare a platilor ce se estimeazd a se efectua pe

perioada reorganizarii

Rationamentul acestel strategii de reorganizare este urmitorul: datoriile pe care le
are societatea in prezent pot fi achitate din profitul obtinut in urma desfasurarii activitail
curente, dar si din activitdii de recuperare a creantelor.

Conform prevederilor art. 133 alin. 5 lit. B din legea nr. 85/2014 planul de
reorganizare trebuie sd prevad sursele de finanfare ale acestuia, respectiv sursele necesare
finant&rii continudrii activitatii si plétii datoriilor angajate prin tabelul creditorilor, a datoriilor
niscute in perioada de observatie st a datoriilor angajate in perioada curenta. Previziunea
fluxurilor de numerar a fost realizatd pornind de la premiza continuarii activitatii SC
NICALMAR SRL pe perioada reorganizarii. Au fost previzionate veniturile/incasirile din
activitatea curentd si platile datoriilor ndscute dupé data deschiderii procedurii.

Principalele activita{i vizate in perioada de reorganizare, care sa asigure incasarea de
venituri atat pentru plata creantelor curente ndscute dupd data deschideri ins.. ventei, in
perioada de reorganizare judiciara cat si pentru plata creantelor nascute anterior deschiderii
procedurii si cuprinse in tabelul definitiv de creante, plata care va fi asigurata in cosformitate
cu graficul de plati, sunt cele de colectare a deseurilor nepericuloase.
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VI11.3. Previziuni privind bugetul de venituri si cheltuieli

Bugetul de venituri si cheltuieli este un document care fundamenteaza activitatea
financiar si directioneaza executarea acesteia pe o perioada de gestiune determinata. Tn
acelasi timp, Bugetul de Venituri si Cheltufeli constituie instrumentul de realizare a
autonomiei financiare.

Rugetul venituri si cheltuleli intocmit este prezentat in Anexa nr. 5 la prezentul pian

de reorganizare. f

Vil.4. Previziuni privind fluxul de numerar

Referitor la sursele de finantare a programului de plati, potrivit prevederilor art. 133
alin. 5, lit. B din Legea insolveniei, cu modificdrile si completdrile ulterioare, planul de
reorganizare prevede sursele de finanjare ale acestuia.

Elementul de pornire este capacitatea pietei de a absorbi serviciile prestate de
socletate pentru generarea de venituri. Proiectia corecta a Fluxului de numerar are 0
importanta deosebita in activitatea de reorganizare a Societtii, cu rolul de a asigura in mod

concomitent:

- Finantarea activitafii curente;

- Distribuiri citre creditorii societafil;

- Achitarea datoriilor din timpul procedurii.

Fluxul de numerar este bazat pe activitatea prevazutd in Bugetele de venituri si
cheltuieli din perioada de reorganizare, fiind in aceasta prima etapa sursa principala de
achitare a datoriilor societstii. Principiul de intocmire a acestei proiectii a Fluxului de
numerar porneste de la atingerea capacitatii de autofinantare si stingerea datoriilor catre
creditorl, sursa de finantare a activita{ii curente fiind generata de continuarea activitatii
societdtil pentru producerea resurselor necesare implement3rii masurilor propuse in plan.

Fluxul de numerar prezinta incasdrile totale preconizate in perioada de trei ani,
generate de activitatea curenta a Societstii, platile aferente datoriilor din activitatea curenta
si distribuirea sumelor citre creditori din surplusul realizat din activitatea curenta.

Tabloul proiectiei Fluxului de numerar pe cel trei ani aferenti perioadei de
reorganizare este prevdzut in mod detaliat in Anexa prezentului plan pe situatil trimestriale,
evidentiind sumele ce vor fi incasate din activitatea curenta in fiecare perioada, acoperirea
cheltuielilor aferente activita{ii curente si achitarea datoriilor citre creditori din. excedentul
de lichiditati rezultat.

Plstile se refera in general la achitarea datoriilor ce vor fi generate pe parcursul celor
trei ani de reorganizare, cuprinzand pldti cdtre furnizori, salarii si obligatii citre bugetul local
si bugetul de stat, taxe, dobdnzi, comisioane, precum si plata esalonati a datoriilor cdtre
creditorii inscrisi la masa credala.

Bugetul de venituri si cheltuieli este un document care fundamenteazd activitatea
financiara si directioneazd executarea acesteia pe 0 perioada de gestiune determinata. In
acelasi timp, Bugetul de Venituri si Cheltuleli constituie instrumentul de realizare a
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autonomiei financiare si reflecta toate resursele unei societiti si destinafia lor cuprinzand
informatii previzionale in legdtura evolutia financiara a societatil.

Putem spune ca Bugetul de Venituri si Cheltuieli este un tablou care oglindeste
veniturile pe surse, cheltuielile si consumul dup3 destinatie, precum si alte aspecte privind
activitatea generala a unei societatl.

Situatia resurselor pentru acoperirea sumelor datorate creditorilor este prezentata in
Anexa nr. 4. la prezentul plan de reorganizare.

Cash-flow-ul este preientat in anexa 7. .
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VIii. PROGRAMUL DE PLATA AL CREANTELOR

VIIL.1. Plata datoriilor generate si neachitate in perioada de observatie si neinscrise
in tabelul definitiv si a celor curente din perioada de reorganizare

Pentru creantele generate in perioada de observatie, ca urmare a derularii activitatii
curente precum si creantele care s-au ndscut dupd data depunerii planului si pand la data
confirm3rii planului de reorganizare, debitoarea ‘urmeaza a le achita conform prevederilor
art. 102 alin 6 din Legea nr. 85/2014. Datortile din cursul perioadei de observatie sunt
prezentate in anexa nr. 2 si cuprinse in fluxul de numerar propus.

V1i1.2. Programul de plat3 al creantelor inscrise fn tabelul definitiv

Tn conformitate cu prevederile art. 133 alin. 2 din Legea nr 85/2014, planul de
reorganizare al societdtii trebuie sd prevadd in mod obligatoriu programul de platd a
creantelor. Tn conformitate cu prevederile art. 5 pct. 53 din Legea nr. 85/2014 prin program
de plati al creantelor se intelege tabelul de creanie mentionat in planul de reorganizare care
cuprinde cuantumul sumelor pe care debitorul se obligd s le pliteascd creditorilor, prin
raportare la tabelul definitiv de creante si la fluxurile de numerar aferente planului de
reorganizare, si care cuprinde cuantumul sumelor datorate creditorilor conform tabelului
definitiv de creante pe care debitorul se obligd s& le plateascd acestora si termencle la care
debitorul urmeazd s& pldteascd aceste sume.

Termenele de efectuare a pldtii creantelor prevdzute a fi achitate prin prezentul
program de platd a creantelor au fost stabilite trimestrial, urménd ca plata efectivd sa fie
efectuats de catre societate conform graficului de plafi

Tabelul care prezintd situafia centralizatoare a platilor ce urmeazé a fi efectuate de
societate in perioada de reorganizare, este prezentat n detaliu in Anexele nr. 6, 6A, 6B, 6C,
parte integrantd a prezentului Plan de reorganizare.

VIIL.3. Distribuirea creantelor inscrise in tabelul definitiv

a) Distribuiri cdtre creditori garantafi

Creantele fatd de creditorii garantati vor face obiectu! distribuirilor in perioada de
reorganizare intr-o proportie de 100%.

Prin programul de pldii se propune achitarea creanielor garantate in cuantum de
245.786,00 lei in procent de 100%, conform sumelor meniionate in anexa.
Plata creantelor din aceasta categorie se va efectua astfel:

T R e z i o 5% et
Baes e 18

FeEERe =

Creditori garantati
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b) Distribuiri catre salariatii societdtii
Creantele fatd de salariatil societatii vor face obiectul distribuirilor In perioada de
reorganizare intr-o proportie de 100%.
Prin programul de plati se propune achitarea creantelor catre salariatii societdtii in
cuantum de 71.338,00 lel in procent de 100%, conform sumelor menfionate n anexa.
telor din /

e o

Salariatii debitoarel

c) Distribuiri catre creditorii bugetari

Creantele fatd de creditorii bugetari vor face obiectul distribuirilor in perioada de
reorganizare intr-o proportie de 20%.

Prin programul de pldti se propune achitarea creantelor creditorilor bugetari in
cuantum de 13,534,60 lei in procent de 20%, conform sumelor rmentionate in anexa.
astfel:

plata creantelor din aceasta categorie se va efectua
f"—:' T S e e T s

SR

d) Distribuiri catre creditorii chirografari
Creantele fata de creditorii chirografari vor face obiectul distribuirilor in perioada de

reorganizare intr-o proporiie de 17,02%.
Prin programul de pléti se propune achitarea creantelor chirografare in cuantum de

281.645,32 lei reprezentand un procent de 17,02%, conform sumelor mentionate n anexa.

categorie se va efectua astfel:

S

Plata creantelor din aceasta
i -

e TR

Creditori
chirografari(pct.8)

281.645,32 48.000,00 60.000,00 173.645,32

V1il.4. Plata remuneratief administratorului judiciar _

Potrivit prevederilor art. 140 alin 6 din Legea nr. 85/2014 programul de plati trebuie
s§ precizeze §i cum va fi asiguratd plata administratorulul judiciar. Sumele estimate a fi
achitate administratorului judiciar au fost incluse in fluxurile de numerar.

Onorariul administratorului judiciar SIOMAX SPRL este in suma de 1.000,00 lei/lund,

exclusiv TVA.
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plata onorariului se va incasa lunar, conform prevederilor art. 102 alin 6 din Legea nr.

85/2014 pe baza facturilor fiscale emise de cdtre acesta.
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IX. CONDUCEREA ACTIVITATII PE PERIOADA REORGANIZARH

Conducerea activititii va fi exercitatd de debitoare, prin administrator special, sub
supravegherea administratorului judiciar, n conformitate cu prevederile Legii 85/2014.

Supravegherea constd in analiza permanentd a activitdtii acestuia si avizarea
prealabild atdt a mésurilor care implicd patrimonial debitorul, cét si a celor menite sa
conducd la restructurarea/reorganizarea acesteia. Supravegherea operatiunilor de
gestionare a patrimoniului debitorului se face prin avizul prealabil acordat asupra
urmatoarelor operatiuni:

e Avizarea platilor, atdt prin contul bancar, cat si prin casierie, aceasta se poate
realiza fie prin avizarea fiecdrei plati, fie prin instructiuni generale cu privire la efectuarea
platilor;

e Avizarea tuturor operatiunilor juridice in litigiile In care este implicat debitorul;

e Avizarea misurilor propuse privind recuperarea creanfelor;

e Avizarea operatiunilor contabile care implica diminuarea patrimoniutui;

e Avizarea tranzactiilor propuse de catre debitor;

e Avizarea mandatelor pentru adundrile si comitetele creditorilor ale societafilor
aflate in insolventd la care societatea debitoare define calitatea de creditor, precum si in
adundrile generale ale actionarilor la societdiile la care debitorul detine participatii.

Continuarea activitatii curente se va efectua sub supravegherea creditorilor si a
administratorului judiciar care prin intermediul rapoartelor financiare vor cunoaste
permanent evolutia societdtii si vor putea lua masuri in timp real pentru ameliorarea unor
eventuale abateri de la plan,

Planul cuprinde in principal o restructurare financiard a societajii prin reducerea
datoriilor firmei pand la nivelul posibilitétilor de generare de excedent de numerar (dar nu
sub valoarea de lichidare a intreprinderii) precum si o esalonare a datoriilor rdmase pe
perioada reorganizaril.

Concluzii

Apreciem faptul ca scopul instituit de prevederile legii privind procedura insolventet
si anume acoperirea pasivului Societ3tii nu poate fi atins intr-o mai mare masura decat prin
implementarea prezentului Plan de reorganizare. Asa cum am prezentat si in cuprinsul
Planului, falimentul Societitii nu reprezintd o alternativa viabila in vederea acoperiri
pasivului debitoarei, cea mai mare parte a creditorilor acesteia urménd a bgneficia de
distribuiri de sume diminuate fata de cele propuse a fi rambursate prin derular 2 Planului
de reorganizare.

Planul de reorganizare pe care il supunem atentiei judecdtorului-sindic si creditorilor
Societdtii cuprinde perspectivele de redresare ale debitoarei in raport cu posibilitétile si
specificul activitdtii acesteia, indicdnd mijloacele financiare disponibile si evolutia cererii pe
piatd fata de oferta serviciilor NICALMAR SRL.

Avand in vedere aceste considerente, Planul de reorganizare nu prevede alte
despégubiri ce urmeazd a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creanfe. De mentionat
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ca niciuna dintre categorii nu va primi in reorganizare mai putin decat ar fi primit in caz de
faliment.

In concluzie, controlul strict al aplicdrii Planului de reorganizare si monitorizarea
permanenta a deruldrii acestuia de cdtre factorii mentionati in cuprinsul planului, constituie
o garaniie solida a realizdrii obiectivelor pe care si le propune, respectiv plata pasivului
asumat prin plan si mentinerea afacerii societét{ii NICALMAR SRL in viata comercjala, motiv
pentru care supunem votului Dvs. prezentul Plan He.kgofganizare. .

Nota.

Pe toata perioada de aplicare a planului de reorganizare, acesta poate fi modificat
potrivit art. 139 alin. 5 din Legea nr. 85/2014, daca conditiile in care a fost propus nu mai
corespund ipotezelor de calcul si previziune sau au fost identificate alte modalitdti de
stingere a creantelor, surse de finantare, modificirile propuse urménd a fi prezentate
creditorilor cu respectarea conditiilor de vot si de confirmare prevazute de lege.
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X. DESCARCAREA DE RESPUNDERE S! OBLIGATI!
A DEBITORULUI

De la data confirmérii acestui plan de reorganizare debitoarea SC NICALMAR SRL,
este obligatd, pe parcursul proceduri de reorganizare judiciard, doar la valoarea obligatiilor
pe care le are ca rezultat al confirmérii planului i céle ce rezulty din activitatea curentd.

Planul de reorganizare propus va fi considerat realizat si se va solicita inchiderea
procedurii de reorganizare, in cazul in care sunt ’ind'éplinite toate obligatiile de plata asumate
prin plan, inclusiv cheltuielile curente si cele de .procedura. De asemenea, de la data
tnchiderii procedurii de reorganizare judiciara, Debitorul, administratorul judiciar si toate
persoanele care au asistat la procedura sunt descdrcate de orice rispundere in sensul art.
180 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

Administrator special al SC NICALMAR SRL
MANESCU MARIA
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